TIIVISTELMA



Edessasi on tiivistelma Ornamo ry:n
tyomarkkinatutkimuksen tuloksista.
Tassa tiivistelmassa on esitetty paakohdat
muotoilijoiden tyomarkkinoita kuvaavista
erityispiirteista ja trendeista
kyselytutkimusten valossa. Tutkimus
kasittelee muotoilualan ansiotasoa ja sen
kehitysta, tyoaikaa ja tyohyvinvointia,
vritysvastuullisuutta ja palkansaajien
sivutoimia.

TEKSTI: SUUNNITTELU- JATUTKIMUSPALVELUT PEKKA LITH
TOIMITUS: EMMI PUTKONEN
TAITTO: OLLI KORPELA
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JOHDANTO

Ornamon tyomarkkinakysely toteutettiin
tammi-helmikuussa 2024 ja siihen vastasi
maaraaikoihin mennessa 236 palkansaajaa,
opiskelijaa ja tyottomana olevaa muotoilijaa.
ja elakelaiset, joita oli yhteensa 82, eivat ole
tarkemman tarkastelun piirissa.



Muotoilijat
ovat korkeasti
koulutettuja

Kyselyyn vastanneista 161 palkansaajasta 20
prosenttia oliammatiltaan
sisustusarkkitehteja tai -suunnittelijoita.
Palvelumuotoilijoita vastanneista oli 15
prosenttia ja digitaalisia suunnittelijoita 12
prosenttia. Muita ammattinimikkeita olivat
muotailija, johtaja ja feollinen muoftoilija.
Sukupuoleltaan vastanneista naisia oli 82
prosenttia ja miehia 16 prosenttia.
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Ornamon kyselyyn vastanneiden palkansaajien ikarakenne

Palkansaajien koulutusaste
Lahde: Ornamon Tyomarkkinakysely 2024

Lahde: Ornamon Tyomarkkinakysely 2024
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Keskiasteen tutkinto Alempi korkeakoulututkinto
m Ylempi korkeakoulutukinto m Tutkijakoulutus
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Yleisimmat kyselyyn vastanneiden muotoilijoiden ammattinimikkeet
Lahde: Ornamon Tyomarkkinakysely 2024

Sisustusarkkitehtitai-suunnittelija
Palvelumuotoilija
Digitaalinen suunnittelija

Muotoailija

827

Opettaja

mUOTOilualan Johtaja
palkansaajista on naisia Teolinen muotail
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TYOPAIKAT



Muoftollijat tyoskentelevat

suuryrityksissa

Muotoilijat tydoskentelevat suurilla
(yli 250 henkilon) tydnantajilla.
Suurten tyonantajien palveluksessa
tyoskentelevien osuus on kasvanut
entisestaan viime vuosina, kun taas
pienilla tfydnantaijilla tyoskentelevien
osuus on laskenut.

Suurista tyonantajista noin puolet ovat
yksityisia yrityksia ja loput julkisen
sektorin toimijoita. Yli 70 %
muotoilualan palkansaajista
tyoskentelee eri kokoisissa yksityisissa
yrityksissa ja 16 % julkisella sektorilla.

YLEISIMMAT TYONANTAJAT
TOIMIALAT:

« Korkeakoulu

Ohjelmisto- ja tietopalveluala

. Insindori-, arkkitehti tai
sisutusarkkitehtitoimisto
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Muotoilijoiden tydnantajien henkilostomaarat vuosina 2019-2024 (%)
Lahde: Ornamon Tyomarkkinakyselyt 2019-2024
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Prosenttia

Maaraaikaisten tyosuhteiden
osuus kasvussa

Muotoilualan palkansaajista 74 prosentilla oli
vakituinen kokoaikatyo ja viisitoista prosenttia
tyoskenteli maaraaikaisessa kokoaikatyossa
alkuvuonna 2024. Muotoilualan tyontekijat
poikkeavat kaikista palkansaaijista siing, etta
vakituisessa ja maaraaikaisessa tyosuhteessa
olevien osa-aikatyontekijoiden osuus kaikista
palkansaajista on pienempi kuin maamme kaikkien
palkansaajien keskuudessa. Sen sijaan vakituisten ja
kokoaikaisten tyosuhteiden osuus on muotoilualalla
maan keskiarvoa hieman suurempaa.

Muotoilualan palkansaajien vakinaisten
tyosuhteiden osuus on kasvanut koronan jalkeisina
vuosina, mutta kaantynyt sitten laskusuuntaan.
Vastaavasti maaraaikaisten koko- ja osa-aikaisten
tyosuhteiden osuus on kasvanut lahes 10 prosenttia
edellisesta vuodesta.

Kokoaikaisten ja maaraaikaisten tyosuhteiden
kehitys 2019-2024 (%)

Lahde: Ornamon Tyomarkkinakyselyt 2019-2024
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Sivutoimion Sivatoimentoimiala(%)
monelle
vapaa-alan
harrastus

En osaa sanoa palkansaajista on jokin

Muotoilualan palkansaajista noin 40 prosentilla SiVUTOi ml
oli sivutoimia. Heista 20 prosenttiyksikkoa toimi

toissijaisesti yrittajana, 14 prosenttiyksikkoa

freelancerina ilman yritysmuotoa ja loput

palkansaajana toisen tydnantajan

palveluksessa. Valtaosa tekee sivutoita toisella

alalla kuin nykyinen paatyo.

Toisella alalla

Millainen asema sivutyolla on sinulle?

kokeilla uutta ja irtautua paivatyosta, mutta sen
’rg.log.delllnen merkfrxs jaa Ylegnsa p.le.nekSI." . Sivutyd on hauska vapaa-ajan harrastus 9
Tasta kertoo se, etta sivutoimien yleisin motiivi
on hauska harrastus. Keino kokeilla itsenaista yrittajyytts ja testata liikeideaa o)
Valkk.a S{Yut(.)lden TalOUde”men merkifys on Tarjoaa joustoja ja mahdollisuuden vahentaa paatoimityota
ollut lievassa kasvussa edelliseen vuoteen
nahden, edelleen lahdes 70 prosentilla Sivutyd on osittain varasuunnitelman tydsuhteen loppumisen varalta _
vastaajista sivutoiden tulot muodostivat alle 10
prosenttia kokonaisansioista. Sivutyo tarjoaa faloudellista vakautta ja muutosturvaa nykyiselle paatyolle _
Keino hankkia tarpeellisia lisatuloja 65
Sivutoimiyrittiyys on vlivaihe matkalla pa&toimiyrittajsksi 50
0 25 50 75 100
m Samaa mielta Ei samaa eika eri mielta Eri mielta
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O piS kel iiOid e n %Lé?]fsgl;?)I;zc()(zi)skeliioiden tavoitetutkinnot OpIS ke| | Ioiden SiVUTOimeT

Lahde: Ornamon Tyomarkkinakysely 2024 y | eiS I a

o0 o0 o0 o
tyossakayntion ——
Opiskel.i.i.c.)is’r? ?4 prpsgn’r’ria Ty6§kenTeIi opin’roieﬂn
kasvussa e Seommrems

Yliopistollinen jatkotutkinto lisaantynyt hieman edellisvuoteen verrattuna.

m Muu tutkinto

tohtori
oe ( )
Ylempi yliopistotutkinto Tyoskenteletko opiskelun ohella
(maisteri) lukukausien aikana?
Lahde: O TyG kkinakysely 2024
Ornamon vuoden 2024 kyselyyn 2 Ylemoi Sresrnamen yomartnarysey
vastanneista 15 prosenttia oli paatoimisia 4 - .
) . N ammattikorkeakoulututkinto
muotoilualan korkeakouluopiskelijoita. .
. oo . . 33
Heista 58 prosenttia oli 30 vuotta Alempi yliopistotutkinto . a1
tayttaneits, joista monella on vuosien - (kandidaatti) o 30
tyokokemus takanaan. Heista 50
m Alempi e 26

prosenttia opiskeli alempaa
ammattikorkeakoulututkintoa ja 42
prosenttia alempaa tai ylempaa
yliopistotutkintoa (kandidaatti ja
maisteri).

ammattikorkeakoulututkinto 20

20

15
13

10
10

o1

0
Taysipaivainen Satunnainen Saannodllinen  Sivutoiminen

opiskelija palkansaaja palkansaaja yrittaja

m Osuus 2023  Osuus 2024
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T 66 | é m é n Tyopaikoilla jo tehdyt saastétoimenpiteet OpiskeliiaT huolestuneita
alkuvuonna 2024 (%) .. : :
y Lahde: Ornamon Tyé)'markkinakys(e)ly 2024 Tyo ma Pkkl n aTI |a nTeeSTa

o0
e p a Va r‘ I I . u u S Muotoilualan opiskelijoiden nakemykset oman alansa

H tydmarkkinatilanteesta ovat heikentyneet. Valtaosa (64
6

on lisaantynyt

%) vastaajista kokee tyomarkkinatilanteen jossain maarin
tai melko huonoksi. Vain pieni vahemmisto (4 %) koki, etta
yleinen tydmarkkinatilanne on heidan koulutusalallaan

24 hyva, kun vuotta aikaisemmin vastaava luku oli 13
. _ N prosenttia.
Ornamon vuoden 2024 tyomarkkinakyselysta
lImenee, efta muotoilualan palkansaajien Millaisena koet yleisen tyémarkkinatilanteen
optimismion laantunut kahtena vuotena ) - .
ety s e C . edustamallasi koulutusalalla talla hetkella?
perakkain, joskin 77 prosenttia piti ) ; .
. . e e Lahde: Ornamon Tyomarkkinakysely 2024

tyopaikkansa sailymista varmana.
Epavarmuutta tyopaikkansa puolesta kokee 40
vajaa neljannes. Myos henkiloston maara oli
lisaantynyt edellisvuodesta vain 31 prosentissa a5 34
muftta vahentynyt 34 prosentissa tyopaikkoja. 21 - a1

59 30
Yritysten saastotoimenpiteet -
lisaantyneet 2 20
Taloudellisen tilanteen kiristyminen on . 20

. . . . m Palkanmaksun keskeyttaminen
nakynyft siten, etta lomautusten ja
irfisanomisten maara on lisdantynyt selvasti 15 13
edellisesta vuodesta. Molempia toimenpiteita Vuosilomienja vapaiden pitaminen ennakkoon 0
oli tehty yli 20 prosentissa tyopaikkoja. Myos 10 9
lievempien toimien, kuten vapaaehtoiset = Tybtehtavien muutokset
palkattomat vapaat tai lomarahojen 5 4
e I.hfamm_en V? paapaiviin osuus on yhta suuri Vapaaehtoiset palkattomat vapaat tai lomarahojen vaihtaminen vapaisiin I
kuin edellisena vuotena. 0
Hyva Kohtalainen Jossain Melko huono Enosaasanoa
Irtisanomiset maarin
epavarma
Lomautukset Tyomarkkinatilanne2023 = Tyomarkkinatilanne 2024
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M U O'I'Oi | Ua | an Jos et saisi [&hitulevaisuudessa tydtd, minks kokisit itsellesi parhaaksi vaihtoehdoksi silloin?

tyottomat ovat

a k’ri vVisia
onhakijoita

26
Lisakoulutus omalta alalta

Muu kuin oman alan koulutus

Kyselyyn vastanneista tyottomia oli kaksitoista

prosenttia. Heista 44 prosenttia oli

ansiosidonnaisen tyottomyysturvan piirissa. Palkkatuettu tyd
Kelan tyottoman perusrahaa tai

tyomarkkinatukea sai 41 prosenttia. Loput

saivat foissijaista sosiaaliturvaa tai eivat olleet

minkaan sosiaalietuuden piirissa. Oppisopimuskoulutus

Jopa 77 prosenttia olisi valmiita vaihtamaan
ammattia, jos se edistaisi tyopaikan saantia.

Oman alan lisakoulutuksen tai yritystoiminnan i (ol 7
kdynnistamisen suosio vaihtoehtona, mikali Vapasehtoistyd (palkaton) -

tyota ei lahitulevaisuudessa loydy, on laskenut
selvasti.

4
1

2024 =m2023
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PALRKAT



o o0 [
Muotoilijoiden palkkojen keskiarvojen ja mediaanin kehitys vuosina 2019-2024 (%)
M u O-I-O I | I I O I d e n Lahde: Ornamon Tyomarkkinakyselyt 2019-2024 O
[
palkat jatkavat

1
nousua o e
3500 3481 3504 3,00 >>4 3500

Muotoilualan ammattilaisten 3000
kokonaisansioiden keskiarvo oli 4 270 euroa
ja mediaani 4 280 euroa alkuvuonna 2024. 2500
Edellisesta vuodesta keskiarvopalkat
nousivat 330 euroa. Palkkataso on parempi 2000
kuin alemman korkeakoulututkinnon

. . .o . . 1500
suorittaneiden palkansaajien kuukausiansiot
Suomessa keskimaarin, mutta heikompi kuin 1000
vlemman korkeakoulututkinnon
suorittaneilla. 500
Palkankorotuksen perustuvat 0 . 000 it p—— p—— o~

henkilokohtaiseen suoriutumiseen

Kuukausiansiot ovat pysyneet lahes m Palkkojen keskiarvo Mediaanipalkka
ennallaan 61 prosentilla muotoilualan

palkansaajia vuosina 2023—-24. Ansiot ovat )
kohonneet kolmanneksella vastaajista YLEISIMMAT PALKANKOROTUKSEN SYYT:

vahintaan 200 eurolla ja alentuneet vain
kuudella prosentilla palkansaajia. Heidan
kohdallaan joilla palkka on noussut,
palkankorotus on perustunut edellisvuosia
useammin henkilokohtaiseen
suoriutumiseen.

Henkilokohtainen suoriutuminen
Yleiskorotus

Siirtyminen uuden tyonantajan palvelukseen
Tyonantajakohtainen korotus

Uusi asema tai tehtava (samalla tyonantajalla)

I N N
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Johtajat
tienaavat
eniten

Ammattinimikkeittain tarkasteltuna vain
johtajien, strategisten suunnittelijoiden,
opettajien ja digitaalisten suunnittelijoiden
mediaaniansiot ylittivat kaikkein
muotoilijoiden mediaaniansiot. Sen sijaan
matalin ansiotaso oli muotoilijanimikkeella
tyoskentelevilla *.

Vahemmisto on taysin

Vain 48 prosenttia on taysin tyytyvainen
palkkaansa. 35 prosenttia ilmoitti, etta
Palkkausjarjestelmassa on muutakin
korjattavaa, silla 45 prosentin mielesta
hyvista suorituksista ei palkita kunnolla.
34 prosenttia ei myoskaan pida
palkkarakennetta oikeudenmukaisena.
Lisaksi noin yhta suuri osuus vastaajista
kertoi, etta palkkaus ei ole kannustava ja
siihen on vaikea vaikuttaa.
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Muotoilijoiden mediaanipalkat ammattinimikkeittain tarkasteltuna (euroa / kk).
Lahde: Ornamon Tyomarkkinakysely 2024

mediaani €(kk)
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6300 5600 5125 4419 4034 3900 3900

Johtaja Strateginen Opettaja Digitaalinen Palvelumuoftoilija Teollinen Sisustusarkkitehti
suunnittelija suunnittelija muotoilija ja -suunnittelija

4280 €/KK =KAIKKIEN MUOTOILIJOIDEN MEDIAANIANSIOT

*Syy matalaan ansiotasoon voi olla se, etta muotoilija-
ammattinimikkeen kyselyssa antaneet vastaajat olivat
keskimaarin vahemman kokeneita, alle 1vuoden
tyoelamassa olleita. Sen sijaan esimerkiksi strategisilla
suunnittelijoilla oli keskimaarin pidempi tydura takana.

3000

Muotailija
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TYOHYVINVOINTI,
TYOAIKA &
OSAAMINEN




Tyotyytyvaisyys

laskussa
— puutteita
johtamisessa

Muotoilualan palkansaajien nakemykset
tyotyytyvaisyydesta ovat heikentyneet hieman
edellisesta vuodesta, mutta ovat edelleen
paaosin hyvalla tasolla. Yli 90 prosenttia
palkansaajista ilmoitti, etta he parjaavat toissa
hyvin ja voivat tyoskennella riittavan
itsenaisesti. Tyokollegoita autetaan mielellaan
onnistumaan tfehtavissaan, mika kertoo
tyontekijoiden hyvasta keskinaisesta
tyoskentelyilmapiirista. Kehittamistarpeet
koskevat esihenkiloilta saatavan palautteen
puutetta, toiden epatasaista jakautumista ja
tyontekijoiden osaamisen kehittamista
tyopaikoilla. Naissa asioissa on kysymys
johtamisen puutteesta.
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Kuinka tyytyvainen olet nykyiseen

tyohosi kokonaisuudessaan?
Lahde: Ornamon Tyomarkkinakysely 2024
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m 2023
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39

Melko
tyytyvainen
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33

25
14
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Osittain
tyytyvainen

Melko
tyytymaton

Erittain
tyytymaton

Tyopaikan vaihtohalukkuus

on lisaantynyt

TyOpaikkojen vaihtuvuus on lisaantynyt. Kyselyyn
vastanneista palkansaajista 25 prosenttia sanoi
vaihtavansa tyopaikkaa vuoden 2024 aikana. Vuotta
aiemmin vastaava luku oli 15 prosenttia. Lisaksi 24
prosenttia ilmoitti, etta tyopaikan vaihto on mahdollista.

Syita tyopaikan vaihdoksiin ovat huonot
urakehitysmahdollisuudet nykyisessa tyopaikassa, tyon
liika kuormittavuus, tyopaikan epavarmuus fai
tyytymattomyys nykyisiin tyotehtaviin ja palkkaan.

Oletko harkinnut tyopaikan vaihtoa

seuraavan vuoden (2024) aikana?
Lahde: Ornamon Tyomarkkinakysely 2024

m Kylla

m Luultavasti en

En osaa sanoa

Kylla, mahdollisesti
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lhanteellinen tyoviikko olisi Keskimaarainen tybaika

2,7 funtia lynyempi 37 2
9 H/ VKO

mediaani38 H/ VKO.

Ornamon tyomarkkinakyselyjen Ylityot lisaavat tyoviikon pituutta
mukaan muotoilualan palkansaajien

tyoviikon pituuden keskiarvo oli 37,2
tuntia ja 16 prosenttia tyoskentelee
vahintaan 40 tuntia viikossa.

Loppuvuonna 2023 palkallisia ylitoita oli
tehnyt 35 prosenttia palkansaajista ja
korvauksetta ylitoita oli tehnyt

kaksitoista prosenttia. Ylitoita lisaavat

kesbflar‘voa 2,7 T.U”T'a thyempl, eli 34:5 ulkopuolella, joihin esihenkildasemassa . .
funfia. Ihan’re.el.l.ls.ess"ei’rlIanTees§a p.lfkaa toimivat joutuvat reagoimaan jo Va 1N 52 pr‘OsenTﬂa
tyoviikkoa eli vahintaan 41 tuntia viikossa tehtdvakuvansa takia. Myos etitydteon . .
tekevien osuus poistuisi lahes taysin. yleistyminen voi hamartsa tyd- ja vapaa- '|'y0 marnr k kl Na kyselyyﬂ
ajan valista rajanvetoa. - oo
vastanneista palkansaajista

IImoitti, etta he voivat vaikuttaa
paljon tai melko paljon tyoaikojen
kokonaispituuteen.
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Muotoilijat luottavat %
omaan osaamiseensa

Kyselyista ilmenee, etta muotoilijat
luottavat vahvasti osaamiseensa,
tunnistavat kehittamistarpeensa ja
uskovat etta omalle osaamiselle |0ytyy
kysyntaa tydomarkkinoilla. Kyselyyn
vastanneista palkansaajista 81
prosenttia uskoivat, etta heidan
kaltaiselleen osaajalle |0ytyy kysyntaa

tyomarkkinoilla myos tulevaisuudessa.

Yhta suuri osuus koki pystyvansa
hyodyntamaan tydssaan osaamistaan
monipuolisesti.
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vastaajista kokee

parjaavansa tyossaan erittain

Osaamisen kehittamiseen tai melko hyvin
halutaan panostaa

Kyselyjen mukaan parhaat tavat
osaamiseen kehittamiseen ovat tyon
kautta oppiminen, mika voi tarkoittaa
tyonkiertoa, uusiin projekteihin ja toisiin

tydorganisaatioihin tutustumista. Tahan Missa asioissa muotoilijat kokevat
littyy vertaisoppiminen tyockollegojen tarpeen kehittaa omaa osaamistaan:

kanssa, mika edellyttaa kollegoilta aikaa
ja halua jakaa osaamistaan. Sen sijaan
tyopaikkakohtaisella henkilostokoulutus,

uuden tutkinnon suorittamisella ei ollut o Uudetd |g|’raa liset '|'y0 kalut
kovin suurta kannatusta. o Teko’cilyn hYOderl'amlnen
Kuitenkin lahde viidennes ilmoitti, etta T

nykyinen 1y6 ei tarioa riittavasti o Fasilitoint
kehi’r’rym.ismathIIisg.ukﬁia. Lisé.ksi.34 O JohTa Mmi nen

prosenttia kertoi, etta tydnantaja ei i ..

panosta riittavasti osaamiseen o Viestinta

kehittamiseen.
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VASTUULLISUUS



Tietosuoja, monimuotoisuus |a

vhdenvertaisuus ovat keskeisia

vastuullisuuden tfeemoja

Ornamon kyselyjen mukaan
vastuullisuuden merkitys nakyy
muotoilualan tyopaikoilla erityisesti
tietosuojaa seka monimuotoisuutta ja
vhdenvertaisuutta koskevissa asioissa.
Kestavalla kulutuksella ja ekologisuudella
on hieman pienempi merkitys.
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kansallisella lainsaadannolla

Vastuullisuuden osatekijoita voidaan
edistaa monin tavoin. Ornamon vuoden
2024 kyselyyn vastanneista
palkansaajista 79 prosenttia piti
parhaimpana keinona kansallista
lainsaadantoa. Seuraavilla sijoilla olivat
toimialakohtaiset sitoumukset ja EU-
tason regulaatiot, josta myds Suomen
kansalliseen lainsaadantoon ulotettu
kestavyysraportointidirektiivion hyva
esimerkki. Vahiten vaikuttavimpana
pidettiin yritysten tai kuluttajien
vapaaehtoisia foimia.

Viisi merkittavaa
vritysvastuullisuuden teemaa
muotoilualan palkansaajien
toimialoilla:

1. Tietosuoj|a

2. Monimuotoisuus |a
vhdenvertaisuus

3. Kestava kulutus
4. lhmisoikeudet

5. Kiertotalous
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Oletko tutust t EU:n kesta toinfti Oletk inut hvodyntaa istasi
Muotoilii |O ISta coskevaan direktiiviing Y POTRITS vastuullisuuden ia kestvyyden nakkulmista?
Lshde: Ornamon Tydmarkkinakysely 2024 Lshde: Ornamon Tydmarkkinakysely 2024
valtaosalla on "
o
vastuullisuus-

osaamista

35

30

Muotoilualan palkansaajista valtaosalla on
ymparistovastuullisuuteen liittyvaa
osaamista, mutta kaikki eivat ole
hyodyntaneet sita tyossaan. Vastaajista 77
prosenttia totesi, etta on voinut hyodyntaa
osaamistaan vastuullisuuden ja
ympariston kestavyyden nakokulmista
ainakin hieman. Toisaalta 17 prosenttia
totesi, ettei heilla ole aiheeseen liittyvaa
osaamista tai eivat muuten ole pystyneet
hyodyntamaan kyseista osaamista.

25

20

Prosenttia

15

10
Myos kestavyysraportointiin liittyva
direktiivi, joka tulee olemaan yksi
keskeisista tydnantajien 5
vastuullisuustoimia ohjaavista m Hyva tuntemus l
toimenpiteista, on viela melko tuntematon S
muotoilijoiden keskuudessa. Vain 34 = Jossain maarinfuftu 5
prosenttia vastaajista kertoi funtevansa Ei ole tutustunut Kylls, aika  Kylla, Kylls, Eilainkaan Ei 0saa

direktiivia jossain maarin tai hyvin. palion  jossain  mutta osaamlsfa sanoa
maarin melko

vahan

m Ei ole koskaan kuullutkaan

DESIGN TYO 2024 © ORNAMO RY



ORNAMO

ORNAMO

Ornamo on Suomen suurin monialainen
muotoiluyhteiso, joka kasvattaa
muotoilijan tydon arvoa yhteiskunnassa ja
tukee muotoilijoita tyossaan. Vuonna 1911
perustettuun Ornamoon kuuluu 3 OO0
jasenta muotoilun ja taideteollisen taiteen
eri alueilta.

Ornamon jasenet tyoskentelevat teollisen
muotoilun, tekstiili-, vaatetus-ja
huonekalusuunnittelun,
sisustusarkkitehtuurin, immateriaalisen
suunnittelun, digitaalisten sisaltojen,
kayttoliittymien, pakkaussuunnittelun seka
palvelumuotoilun ja pelisuunnittelun,
taidekasityon ja taiteen aloilla.



