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Muotoilu tarkoittaa paitsi tuote- ja palvelukehitysta,
MyOSs erilaisia monitieteisia tapoja ratkaista
tuotevalmistajien ja palveluntarjoajien ja heidan
asiakkaidensa haasteita.

Muotoilun kaytto on laajentunut jalostusaloilta
palveluinin, mika on nakynyt immateriaalisen
suunnittelun kasvuna perinteisen fuotesuunnittelun
rinnalla ja strategisen suunnittelun kehityksena
palveluteollisuudessa.

©



Muotoilualan
vritykset
toimialoittain
tilastollisesti

Muotoilualojen ja muotoilua tuottavien yritysten
luokittelu on sopimuksenvaraista, silla
muotoilualoista ei ole kansainvalisesti hyvaksyttyja
tilastosuosituksia.

Tassa selvityksessa muotoilualan yritystoiminnalla
tarkoitetaan yrityksia, jotka tilastoituvat
Nace2008 -toimialaluokituksen mukaan
muotoiluintensiivisen teollisuuden, muotoilun
palveluyritysten (muotoilutoimistot), digitaalisen
muotoilun seka rakennetun ympariston muotoilun
osaamisaloille, jotka jakaantuvat edelleen moniin
alatoimialoihin.
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Muotoilun toimiala

MUOTOILUN PALVELUYRITYKSET

Muotoilualan palveluyritykset, joilla ei ole omaa tuotannollista
tfoimintaa vaan liiketoiminta perustuu henkildston
asiantuntijuuteen.

 Kolme alatoimialaa: Sisutussuunnittelu, teollinen muotoilu,
graafinen suunnittelu

® DIGITAALINEN MUOTOILU

Ohjelmisto- ja pelialan yrityksia tuote- ja palveluyrityksia.
Digitalisaatio tuo koko toimintaymparistoon muutoksia ja uusia
toimintatapoja. Muotoilulla on tassa merkittava rooli, ja
muotoilulla onkin nykyisin tiivis rooli digihankkeissa.

« Kolme alatoimialaa: Tietokonepelien kustantaminen,
ohjelmistojen kustantaminen, ohjelmistojen suunnittelu ja
valmistus

MUOTOILUINTENSIIVINEN VALMISTUS

Yritys, jonka valmistamissa tuotteissa on fyysisilla
ominaisuuksilla, kaytannollisyydella tai yksilollisyydella on

voi olla yksildllisten tuotteiden valmistusta piensarjatuotantona
tai teollisesti.

 Kymmeneen alatoimialaa: tekstiilien, vaatteiden,
nahkatuotteiden, puutuotteiden, lasituotteiden, keraamisten
tuotteiden, kivituotteiden, metallituotteiden, huonekalujen,
kultasepan tuotteiden valmistus

® RAKENNETUN YMPARISTON MUOTOILU

Arkkitehtuurin ja maisemasuunnittelun palveluyritykset.
Arkkitehtuurin avulla parannetaan rakennetun ympariston
laatua loppukayttajan nakokulmasta, mika puoltaa
arkkitehtipalvelujen ja maisemasuunnittelun sisallyttamista

muotoilualoihin.

» Kaksialatoimialaa: Arkkitehtipalvelut, maiseman
hoitopalvelut
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YRITYSTEN LUKUMAARA

Vuonna 2023 Suomessa ~
toimi noin 43 0

vrityksista keskittyy

digitaaliseen
21 l 7' 7() muotoiluun

muotoilualan yritysta.
Yritysten maaraon

kasvanut tasaisesti
vuodesta 2018.

Muotoilun palveluyritykset ® Rakennetunympariston muotoilu

® Muotoiluintensiivinen valmistus @  Digitaalinen muotoilu

Lahde: Yritysten rakenne- ja tilinpaatostilastot, Tilastokeskus. MUOTOILUALA 2024 © ORNAMO RY 5




TYOLLISTAVYYS Muotoilualan yritysten henkiloston kehitys paatoimialoittain 2018-23, lkm

Muotoilualan
vritykset tyollistavat
vhteensa vl

(2000

nenkiloa.

2018 2019 2021 2022 2023

@ DIGITAALINEN MUOTOILU @ RAKENNETUN YMPARISTON MUOTOILU

@ MUOTOILUINTENSIIVINEN VALMISTUS MUOTOILUN PALVELUYRITYKSET

Lahde: Yritysten rakenne- ja tilinpaatostilastot, Tilastokeskus. MUOTOILUALA 2024 © ORNAMO RY




LIIKEVAIHTO

16.7mrd. € 496 mrd. €

muofoilualan yritysten muotoilun asiakastoimialojen
yhteenlaskettu likevaihto , yhteenlaskettu liikevaihto vuonna 2023

vuonna 2023

Muotoilualan yritysten liikevaihto
2023 ja sen nimellinen kasvu
2022-2023 (%)

173 MRD.€ TEOLLISUUS

144 MRD.€ KAUPPA

134 MRD.€ PALVELUT
45MRD.€ RAKENTAMINEN

274AMIL).€ MUOTOILUN PALVELUYRITYKSET 12 %
® 768MILL.€ RAKENNETUNYMPARISTON MUOTOILU 1%

3,4AMRD.€ MUOTOILUINTENSIIVINEN VALMISTUS 14 %
® 122MRD.€ DIGITAALINEN MUOTOILU 6 %

@ Lahde: Yritysten rakenne- ja tilinpaatostilastot, Tilastokeskus. MUOTOILUALA 2024 © ORNAMO RY



Heikosta talouden suhdanteesta huolimatta
digitaalinen muotoilu olivuonna 2023
edelleen kasvava toimiala, kun taas
muotoilun palveluyritysten,
muotoiluintensiivisen valmistuksen ja
rakennetun ympariston muotoilun
toimialoilla tyollisyys ja liikevaihto ovat
laskeneet.
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Muotoilualan
suhdannenakymat



Osana vuoden 2023 suhdannekatsausta
analysointiin 145 osakeyhtiomuotoisen
muotoilualan esimerkkiyrityksen
tilinpaatostietoja. Analyysin tarkoituksena oli
taydentaa suhdannekyselyssa saatuja
tuloksia ja laajemman otannan taloustilanteen
kehityksen tarkasteluun.

Yritykset oli valikoitu vertailuun
monipuolisesti eri muotoilun alueilta
(tuotemuotoilu, tilasuunnittelu,
palvelumuotoilu, taide). Kaikkien
esimerkkiyritysten paaasiallinen liiketoiminta
perustuu muotoiluun.

Sisustus ja kaluste

Muoti

Graafinen suunnittelu

Teollinen muotoilu

Taide / taideteollisuus

Palvelumuotoilu

Strateginen muotoilu
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Tekstiili

Myynti ja markkinoinfi

Muotoiluyritysten alat (%)
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Paahyodykkeet

Tyypillinen
muotoilualan 68%
vritys on pieni tai kotipaikka on
mikr\Oyr\i-I-yS péékaupunkiseUdU”a

m TUOTTEET

PALVELUT

Yritysten keskeiset paatoimialat (%)

TEOLLINEN MUOTOILU

62 %

vrityksista on

SISUSTUSSUUNNITTELU

MUU LIIKKEENJOHDON KONSULTOINTI

tyOnantajarekisterissa




Muotoilualan yrityksia leimaa heikko
kannattavuus, ja tilannetta vaikeuttaa
heikosta taloustilanteesta johtuva
tilauskannan supistuminen seka
heikko kysynta.

Vakavaraisuus on kuitenkin sailynyt
suurimmassa osassa yrityksia
ennallaan.

Myos tulevaisuuden nakymat koetaan
muotoilualan yritysten keskuudessa
heikoiksi, silla vain kolmannes uskoo
kannattavuuden parantuvan.
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Kannattavuutta mittaava
liiketulosprosentti

oli muotoilualan
esimerkkiyrityksissa
keskimaarin (mediaani)

4,3 %




Muotoilualan esimerkkiyritysten kasvuyrittajyys liikevaihdon kehityksella

M U Q'|'Qi | U y r«|'|'y kS e-'- mitattuna 2020—23 (%).
kasvavat mahdolli-

suuksien mukaan -
13 %
Muotoilualan yritykset ovat keskimaarin 8 6
kasvuhakuisempia kuin suomalaiset pk-yritykset 499,
vleisesti. Tarkein kasvukeino on myynnin ja . .o
markkinoinnin fehostaminen. yHTySTa
Muotoiluyritysten rahoitus on paaosin
omarahoitteista, mika rajoittaa niiden
kasvumahdollisuuksia ja investointeja. 15 %
Kassarahoitus on yleisin rahoitusmuoto, ja
toiseksi merkittavin rahoituksen lahde
on apurahat. Moni muotoilualan yritys siis kayttaa Nopean kasvun yritys Maltillisen kasvun yritys
liiketoiminnasta syntyvaa kassavirtaa paivittaisten ® Aseman séilyttsja Negatiivisen kehityksen yritys

toimintojen rahoittamiseen, jolloin varoja ei
valttamatta jaa riittavasti liiketoiminnan
kehittamiseen tai kasvuhankkeisiin.

Muut (alle 3 hlo yritykset)

Lahde: Fonecta taloustilastot; Suomen Asiakastieto Oy MUOTOILUALA 2024 © ORNAMO RY 13



Muotoiluyritysten asiakaskunta Merkittavimpis

keskiftyy paikallisilleja asiakastoimialoja:
valtakunnallisille markkinoille Kiinteistd- ja

rakennusala,
Heikentynyt kysynta heijastuu muotoilualan yrityksiin. Tiukka - - - <
taloustilanne on kasvattanut hintakilpailua, mika ajaa ahtaalle erityisesti | U l kIS ha l l | nTO Seka

muotoilualan palveluyrityksia. Tama on haastavaa jo valmiiksi heikon TeOl | iS UUS
muotoilualan yritysten kannattavuuden kannalta. ;

Kun kysynta laskee ja kilpailu kiristyy, muotoiluyritykset joutuvat
tekemaan jopa aiempaa enemman tyota perustellakseen tydnsa arvon
asiakkaalle siita huolimatta, etta muotoilu ja sen arvo on yha laajemmin
tunnistettu asiakastoimialoilla.




Muotoilualan keskeisia haasteita ovat
kustannusten nousu, hidas kansainvalistyminen
|a 0saajapula. Toisaalta digitalisaatio ja kestavan
kenhityksen ratkaisut tarjoavat merkittavia
mahdollisuuksia alan kehittymiselle. Positiivista
on myos, etta alan suhdanneodotukset ovat
myonteisemmat verrattuna yleiseen pk-
vrityskenttaan.



Ornamo seuraa vuosittain
muotoilualan suhdannenakymia

Ornamo ry:n muotoilualan yrittajyytta ja markkinatilannetta kartoittava
vrityskysely suoritettiin elo-syyskuussa 2024. Maaraaikoihin mennessa

kyselyyn vastasi 24 muotoilualan yrittajas, joista valtaosa oli
mikroyrittajia.

Vastaajista sisustusarkkitehtitoimistoja oli 29 %. Taideteollisia tuotteita
piensarjatuotantoa valmistavia yrityksia seka varsinaisia taidealan
vrityksia oli kumpiakin 17 %. Muita toimialoja edusti 37 % vastanneista.
Muihin toimialoihin kuului muotoilutoimistoja, palvelumuotoilun yrityksia,
konsulttitoimistoja, teollisuusyritys ja yksi arkkitehti- ja insindoritoimisto.

Kyselyn tuloksia on hyodynnetty taman esityksen muotoilualan
erityispiirteita kuvaavissa havainnoissa.

Tutustu raporttiin: www.ornamo.fi/muotoiluala
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https://www.ornamo.fi/meista/tutkimukset/muotoiluala/

ORNAMO

Tiivistelman toimitus
Emmi Putkonen, Ornamo

Alkuperainen raportti
Suunnittelu- ja tutkimuspalvelut Pekka Lith WWW.ORNAMO.FI | @ORNAMORY



